AKADEMIA KPM 2025/12

Co czeka telekomy w 2026 roku? M F D _ A

KANCELARIA PRAWNA
Webinarium, 1 grudnia 2025 .



Agenda

10.00 - 10.05 Otwarcie spotkania: Maciej Jankowski, Tomasz Bukowski, Kinga
Pawtowska-Nojszewska.

10.05 - 10.50 Omowienie nowych obowigzkow i termindw sprawozdawczych,
ktore czekajg telekomy w nadchodzacym roku.

10.50 - 11.00 Podsumowanie i zamkniecie spotkania

Pytania prosimy kierowac:
sekretariat@kancelaria.media.pl



mailto:sekretariat@kancelaria.media.pl

Rozporzadzenia abonenckie do PKE

Kluczowe rozporzadzenia abonenckie, ktorych nalezy spodziewac sie w 2026 r.:

Rozporzadzenie Przedmiot Status Zmiana dokumentéw
abonenckich

Rozporzadzenie dot. reklamacji ustug

ADR

Udogodnienia dla oséb z
niepetnosprawnosciami

Rozporzadzenie w sprawie wskaznikow
jakosci ustugi
Rozporzadzenie w sprawie warunkow

korzystania z uprawnien w publicznych
sieciach telekomunikacyjnych

Zmieniona procedura rozpatrywania
reklamacji

Procedura polubownego postepowania
przed Prezesem UKE

Rozszerzenie obowigzkow
architektonicznych/dot. komunikacji na
dostawcow innych ustug niz telefonia

Wprowadzenie obowiazku publikowania
wskaznikow jakosci ustug

Reguluje procedure przenoszenia
numerow oraz zachowania ciggtosci
ustugi internetu przy zmianie dostawcy

Wejscie w zycie

14.03.2026 .
Wejscie w zycie NIE
01.01.2026r. (chyba ze w dokumentach jest

opisana szczegdtowo procedura)

Prace legislacyjne  TAK

Prace legislacyjne  NIE

Brak projektu Brak wiedzy



Rozporzadzenie reklamacyjne

» Forma odpowiedzi na reklamacje i usuwania brakdw formalnych

« Jest: domysdlnie odpowiadamy ,na papierze’, a za zgoda abonenta
elektronicznie.

* Bedzie: odpowiadamy: 1) w sposdb wskazany w reklamacji, 2) w sposéb
wskazany w umowie, 3) w sposdb wskazany przez abonenta w toku
obowigzywania umowy, 4) w sposdb w jaki zostata ztozona reklamacja.

*  Wazne wnioski:

* w umowie mozna uregulowac preferowany sposéb odpowiadania na reklamacje;

* nalezy wdrozy¢ proces przyjmowania wnioskow abonenta dot. sposobu
odpowiadania na reklamacje

» Ponowne doreczenie odpowiedzi na reklamacje

* Usuniecie zastrzezenia, zgodnie z ktorym mozna odstgpi¢ od ponownego
doreczenia reklamacji, jezeli z posiadanych informacji wynika, ze odpowiedz
zostata przekazana.

» Co powinna zawiera¢ reklamacja i odpowiedz na reklamacje

* Drobne zmiany redakcyjne, ale ktore warto uwzglednic¢ by uniknac zarzutow
0 niezgodnosc regulaminu z rozporzadzeniem.



Przyktady wptywu rozporzadzenia na obstuge abonenta

Przyktad nr 1

Stan faktyczny:

Abonent ztozyt reklamacje poprzez e-mail. W zawartej umowie nie miat on
zaznaczonej zgody na komunikacje w zwigzku z umowg (w tym odpowiedz na
reklamacje) drogg elektroniczng. W jakiej formie nalezy przesta¢ odpowiedzZ na
reklamacje?

Obecny stan prawny:
Odpowiedzi nalezy udzieli¢ ,na papierze”.

Nowy stan prawny:

O ile w samej reklamacji abonent nie wskazat innego sposobu udzielenia
odpowiedzi, odpowiedzi mozna udzieli¢ pocztg elektroniczng (w formie w
jakiej ztozono reklamacje).

Uwaga!l Pod warunkiem, ze zmieni sie nieaktualne zapisy regulaminu. W
braku zmian odpowiedzi nalezy udzieli¢ jak dotychczas.




Przyktady wptywu rozporzadzenia na obstuge abonenta

Przyktad nr 2

Stan faktyczny:

Abonent ztozyt reklamacje listem poleconym. W zawartej umowie nie miat on
zaznaczonej zgody na komunikacje w zwigzku z umowg (w tym odpowiedzZ na
reklamacje) drogg elektroniczna. W jakiej formie nalezy przesta¢ odpowiedz na
reklamacje?

Obecny stan prawny:
Odpowiedzi nalezy udzieli¢ ,na papierze”.

Nowy stan prawny:

O ile w samej reklamacji abonent nie wskazat innego sposobu udzielenia
odpowiedzi, odpowiedzi nalezy udzieli¢ na papierze. Jednak, umowa moze
przewidywac, ze w przypadku podania adresu e-mail (nawet bez odznaczenia
dodatkowej zgody), odpowiedzZ na reklamacje przesytana jest mailem.




KSeF - czy ma wptyw na umowy/regulaminy telekomow?

KSeF - krajowy system e-faktur, ktory od 01.02.2026 r. stanie sie
obowigzkowy dla niemal wszystkich przedsiebiorcow (w tym
zwolnionych z VAT). Faktury bedzie mozna wystawi¢ i odebrac
wytacznie w KSeF.

KSeF nie dotyczy abonentow bedgcych konsumentami, ale ...
KSeF dotyczy wszystkich abonentéw B2B, tj. tych, ktorym
wystawiane sg faktury ,na NIP”.

Wazny wniosek:

= W umowach i regulaminach wustug B2B nalezy zmienic
postanowienia dotyczgce doreczania faktur, ktore bytyby
sprzeczne z KSeF (np. dotyczace doreczania faktur w
dotychczasowej formie).

= Nalezy uzgodni¢ z klientem (np. w formie os$wiadczenia Iub
postanowienia umownego) sposob doreczania faktur w
przypadku awarii KSeF.

Termin wprowadzenia zmian: 01.02.2026 r.,
Powiadomienie klientow o zmianach powinno nastgpi¢ do
01.01.2026r.



Umowy B2B z przedsiebiorcami z CEIDG

27.11.2025 r. weszta w zycie nowelizacja Kodeksu Cywilnego w
zakresie abonentéw wpisanych do CEIDG

Zakres zmian:

= Abonenci tacy mogg oswiadczyC najpdzniej przy zawarciu
umowy, ze ma ona dla nich ,charakter zawodowy” lub ze nie ma
takiego charakteru.

Wazne wnioski:

=  Brak wptywu na tres¢ umowy/regulaminu.

= Formalnie niewielkie znaczenie praktyczne, jednak w Swietle
prawa nalezy przygotowac¢ sie na mozliwos¢ odbierania takich
oswiadczen przy obstudze klientow B2B.

= Nowelizacja nie zmienia zakresu sytuacji, w  ktorych
przedsiebiorcy wpisanemu do CEIDG przystuguje prawo
odstapienia od umowy.



Raportowanie do UKE

Art. 20 PKE - raport z corocznej dziatalnosci telekomunikacyjnej

- rodzaj | zakres wykonywanej dziatalnosci telekomunikacyjnej, wielkos¢ sprzedazy ustug

telekomunikacyjnych oraz informacja o wysokosci pozostatych na koncie srodkow z dotadowan, do
ktorych w poprzednim roku kalendarzowym wygasto uprawnienie konsumenta

- raportowanie do 31 marca 2026 r wg stanu na 31 grudnia 2025 r. w systemie PUE UKE

- wazne - zgodnosc zakresu raportowanych ustug z zakresem zarejestrowane] dziatalnosci
telekomunikacyjne;.

- dotyczy ustug publicznie dostepnych i sieci publicznych



Raportowanie do UKE

Art. 29 megaustawy - Raportowanie infrastruktury telekomunikacyjnej, ustug szerokopasmowych
oraz obiektow budowlanych zapewniajgcych kolokacje:

- posiadana infrastruktura telekomunikacyjna, publiczne sieci telekomunikacyjne, przebieg
swiattowodowych linii kablowych zapewniajacych lub umozliwiajgcych zapewnienie
szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz posiadane w postaci elektronicznej informacje o
przebiegu innych niz swiattowodowe linii kablowych zapewniajacych lub umozliwiajacych
zapewnienie szerokopasmowego dostepu do Internetu

- w terminach do 31 marca i 15 wrzesnia 2026 r. w systemie PIT UKE
- dotyczy sieci publicznie dostepnych,

- zgodnosc z raportami z SIDUSIS



Raportowanie do UKE

Art. 29 megaustawy - raportowanie infrastruktury telekomunikacyjnej, ustug szerokopasmowych
oraz obiektow budowlanych zapewniajacych kolokacje

- obiekty budowlane umozliwiajace kolokacje, swiadczone ustugi transmisji danych zapewniajace
szerokopasmowy dostep do Internetu, ustugi komunikacji gtosowej | ustugi rozprowadzania

programow radiowych i telewizyjnych swiadczone w pakiecie z ustugami transmisji danych
zapewniajgcych szerokopasmowy dostep do Internetu

- w terminie do 31 marca 2026 r. w systemie PIT UKE
- dotyczy publicznie dostepnych ustug,
- obiekty budowlane a nie budynki

- zgodnosc¢ z raportami z SIDUSIS



Raportowanie do UKE

art. 29 ust. 2b megaustawy - raportowanie infrastruktury telekomunikacyjnej, ustug
szerokopasmowych oraz obiektow budowlanych zapewniajgcych kolokacje

Podmiot nie majacy publicznych sieci telekomunikacyjnych oraz nie swiadczacy publicznie
dostepnych ustug zapewnienia szerokopasmowego dostepu do Internetu (oraz innych ustug

Swiadczonych w pakiecie z dostepem do sieci Internet), sktada w systemie PIT do dnia 31 marca
2025 r. stosowne oswiadczenia.



Raportowanie do UKE

Art. 29c megaustawy - raportowanie infrastruktury technicznej, innej niz infrastruktura objeta
inwentaryzacjg, o ktérej mowa w art. 29 megaustawy

- infrastruktura techniczna, a takze kanaty technologiczne, obejmujgca dane:

a) ich lokalizacje i przebieg,

b) rodzaji aktualny stan oraz sposdéb uzytkowania,

c) dane kontaktowe w sprawach dostepu;

- planyinwestycyjne w zakresie wykonywanych lub planowanych robét budowlanych,
finansowanych w catosci lub w czesSci ze Srodkdw publicznych, dotyczgcych infrastruktury
technicznejlub kanatéw technologicznych, okreslajgcych:

a) lokalizacje i rodzaj robdt,

b) element infrastruktury technicznej lub kanatu technologicznego, ktérego roboty dotycza,
c) przewidywang date rozpoczecia robét i czas ich trwania,

d) dane kontaktowe w sprawach koordynac;ji rob6t budowlanych;

- w terminie do 28 lutego 2026 r. w systemie PIT UKE



Raportowanie do UKE

Art. 19 PKE - sprawozdania inicjowane na indywidualne zgdanie Prezesa UKE.

- COCOM - sprawozdanie dotyczgce danych dotyczacych dostepu szerokopasmowego do
internetu, excel, listopad 2026, na wezwanie Prezesa UKE wg stanu na 1 lipca 2026 r.

- BEREC - sprawozdanie dotyczace ruchu i przychodow z realizacji ustug w roamingu
miedzynarodowym, excel, na wezwanie Prezesa UKE,

- UKE/CPPC - zbieranie testéw MS wypetnianych i przekazywanych przez beneficjentéw konkursu
dziatania 1.1 POPC, na wezwanie Prezesa UKE,

- UKE - naduzycia w komunikaciji elektronicznej, informacje o blokowanych SMS bedgcych
smishingiem lub z niezgodnymi nadpisami podmiotow publicznych, oraz blokowanie CLI spoofing
zgodnie zrekomendacjami Prezesa UKE, na wezwanie Prezesa UKE do celéw sprawozdawczych.

- przekazywanie danych do PLI CBD na potrzeby potgczen alarmowych i przenosnosci numeroéw;

- analizay rynkowe Prezesa UKE;



Raportowanie do Ministerstwa Cyfryzacji

Art. 29k ust. 1 megaustawy — zasiegi ustug szerokopasmowych
- dostawcy publicznie dostepnych ustug telekomunikacyjnych

- przekazujag do SIDUSIS informacje o:

1) podmiocie dostarczajgcym ustuge,

2) rodzaju ustugi - detalicznej lub hurtowej,

3) maksymalnej przepustowosci oferowanej ustugi,

4) medium transmisyjnym infrastruktury telekomunikacyjnej,

5) danych kontaktowych przedstawiciela podmiotu, o ktérym mowa w pkt 1, umozliwiajgcych
zamowienie ustugi,

6) adresie strony internetowej zawierajgcej oferte z cennikiem

- oraz aktualizujg je albo przekazujg oswiadczenie o aktualnos$ci dotychczas przekazanych
informaciji (co tydzien lub mniejsze podmioty co miesigc)

- dane ustugach odrebnie dla punktéw adresowych ze wskazaniem zasiegdéw rzeczywistych i
teoretycznych

- oSwiadczenie o braku ustug szerokopasmowych



Raportowanie do Ministerstwa Cyfryzacji

Art. 29k ust. 1 megaustawy — plany inwestycyjne
- dostawcy publicznie dostepnych ustug telekomunikacyjnych

- W ciggu 3 lat jest planowane zapewnienie mozliwosci Swiadczenia w wyniku realizacji inwestycji
ze Srodkéw prywatnych

- przekazuja do SIDUSIS informacje o:

1) podmiocie planujacym lub realizujgcym inwestycje,

2) rodzaju ustugi, jaka bedzie Swiadczona po ukonczeniu realizacji inwestycji - detalicznej lub
hurtowej,

3) maksymalnej przepustowosci ustug, ktére bedg Swiadczone,

4) medium transmisyjnym infrastruktury telekomunikacyjnej planowanej w ramach inwestycji,
5) danych kontaktowych przedstawiciela podmiotu, o ktérym mowa w pkt 1,

6) planowanym terminie rozpoczecia Swiadczenia ustug, o ktérych mowa w pkt 2

- oraz aktualizujg je albo przekazujg w tym terminie oSwiadczenie o aktualnosci,

- oSwiadczenie o braku planéw inwestycyjnych



Raportowanie do GUS

Na podstawie zatwierdzonych plandw statystyki publicznej na rok 2025

- przekazywanie danych o petnoletnich abonentach publicznie dostepnych ustug telefonicznych
przez dostawcoéw publicznie dostepnych ustug telefonicznych raz w roku do 31 marca 2026 r.
wedtug stanu na 31 grudnia 2025r.,

- bezwzywania przez GUS;
- przekazaniu podlegajg: numer PESEL abonenta, jezeli go posiada. numeridentyfikaciji

podatkowej (NIP) — w przypadku abonenta prowadzgcego dziatalnos¢ gospodarczg, jezeli jest
dostepny; numer telefonu do celéw wykonywania zadan statystycznych;



Raportowanie do GUS

Na podstawie zatwierdzonych plandw statystyki publicznej na rok 2025

- - sprawozdanie o cenach producentow ustug telekomunikaciji przekazujg dostawcy publicznie
dostepnych ustug telekomunikacyjnych, w ktérych liczba pracujgcych wynosi 10 oséb lub
wiecej, prowadzgce dziatalnos¢ przewazajgcg lub drugorzedng zaklasyfikowang wedtug PKD do
sekcji H i dziatu 61; Raz w kwartale do 15 pierwszego miesigca po badanym kwartale na
wezwanie GUS do wybranych podmiotdw;

- -sprawozdanie o ustugach w telekomunikaciji; przekazujg dostawcy publicznie dostepnych ustug
telekomunikacyjnych, w ktorych liczba pracujgcych wynosi 10 oséb lub wiecej, prowadzace
dziatalnos¢ przewazajgcg lub drugorzedng zaklasyfikowang wedtug PKD do sekcji H i dziatu 61;
rodzaj prowadzonej dziatalnosci oraz wartos¢ ustug; dane przekazuje sie razdo roku do 15
kwietnia 2026 za rok 2025 obowigzek ustawowy,



Bezpieczehstwo: retencja danych

czas - z doktadnoscig do 1 sekundy (projekt rozporzadzenia)
ustugi satelitarne (projekt rozporzadzenia)
zwolnienia dla hurtownikdow (projekt rozporzadzenia)

aktualna lokalizacja urzadzenia (dane o lokalizacji wykraczajace poza dane niezbedne do transmisji
komunikatu elektronicznego lub wystawienia rachunku)

adres korespondencyjny oraz adres na potrzeby komunikacji elektronicznej (o ile zostaty podane)

PESEL, REGON, NIP, nr dokumentu



Rodzaj danych: Dane dotyczace mformacji o wykazie polaczen

Bezpieczenstwo: format danych retencyjnych

Projekt 09.06.2025 1.

ROZPORZADZENIE

PREZESA RADY MINISTROW

w sprawie szczegolowego sposobu udostepnienia danych dotyezacych publicznie
dostepnych uslug telekomunikacyjnych oraz wymagan dotyczacych rodzaju, strukiury,

sposobu zapisu oraz elektronicznego formatu udostepnianych tych danych

Na podstawie art. 49 ust. 3 ustawy z dmia 12 lipca 2024 1. — Prawo komunikacji
elektroniczne) (Dz. U. poz. 1221 oraz z 2025 r. poz. 637) zarzadza sig, co nastepuje:

§ 1. Przedsiebiorca telekomunikacyjny udostepmia dane dotyczace publicznie dostepnych
ushug telekomunikacyjnych, o ktorych mowa w art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 12 lipca 2024 ¢ —
Prawo komunikacyi elektroniczne), zwane dalej _danymi™ za pomoca srodkow komunikacyi
elektroniczne), o ktorvch mowa w art. 2 pkt 5 ustawy z dmia 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu
ushug droga elektroniczna (Dz. U. z 2024 r poz. 1513) albo osobiscie na informatyvcznym
nosniku danych.

§ 2. Wymagania dotvczace rodzaju, struktury oraz sposobu zapisu danych okresla

zatacznik do rozporzadzema.
§ 3. Dane udostepmia sie w elektronicznym formacie CSV lub XML,

§ 4. Rozporzadzenie wchodzi w Zycie po uplywie jednego miesiaca od dnia ogloszenia.

PREZES RADY MINISTROW

LP

liczbowy:

kolejna liczba

catkowita

Liczba wskazujaca

na kolejny rekord
chronologicznie
posortowanego
poczawszy od polaczen
najstarszyvch wykaru
polaczen,
rozpoczynajaca sie
liczba 1.

[ o]

OPERATOR

tekstowy:
znakow

Nazwa przedsiebiorcy
telekomunikacyinego.

Lad

IDENTYFIKATOR

tekstowy:
znakow

Unikatowy identyfikator
zlecenia (zapytama),
charakterystyczay dla
przedsicbiorcy
telekomunikacyjnego

SPRAWA_OPEEATOR

tekstowy:
znakow

ciag

Numer sprawy nadany
u przedsiebiorcy
telekomunikacynego

SPEAWA_ _WNIOSKODAWCA

tekstowy:
zhakow

ciag

Numer sprawy
wskazany przez
wnioskodawce danych.

KREYTERIUM_RODZAJ

tekstowy:
nazwa
krvterium

Do wybom: IMSI, IMSI
+BTS
(LOEALIZACIA),
MSISDN, MSISDN +
BTS (lokalizacja),
MSISDN +BTS, PSTN,
IMEI IMEI +BTS
(lokalizacja), IMEI +
BTS, BTS (lokalizacja),
BTS, przy czym ‘BTS
(lokalizacja)’ oznacza
jedynie dane dotvezace
usytuowania stacji BTS,
tj. wspolrzedne
geograficzne, natomiast
‘BTS’ oznacza
wspolrzedne

gengrafi;:zne 1 dane




Bezpieczehstwo: warunki dostepu i utrwalania

» zgtoszenie zapotrzebowania: 24 h na okreslenie sposobu realizacji obowigzku
» duza liberalizacja - ale konflikt z rozporzadzeniem z art. 242 KPK i ustawg o ochronie informacji niejawnych
* nie dotyczy: ustugi powigzane; rozpowszechnianie/rozprowadzanie programow; maszyna-maszyna

« aktualna lokalizacja urzadzenia (dane o lokalizacji, ktére oznaczajg dane lokalizacyjne wykraczajace poza
dane niezbedne do transmisji komunikatu elektronicznego lub wystawienia rachunku)

Przedsiebiorca telekomunikacyjny mikro lub maty Przedsiebiorca telekomunikacyjny wiekszy niz maty

Zgtoszenie zapotrzebowania: dnirobocze 8-16 Zgtoszenie zapotrzebowania: catodobowo

Pracownik obstugujgcy urzadzenia - zgoda ,,ad hoc” Pracownik obstugujgcy urzadzenia - ,,tajne”

Urzadzenia wtasne lub uprawnionego podmiotu (pkt Whtasne urzgdzenia, dostepne catodobowo
styku)

- Urzadzenia - przetwarzanie informaciji ,,tajnych”

Zgoda dla przedsiebiorcy ,,ad hoc” Sw. bezp. przemystowego | stopnia dla ,,tajnych”



Bezpieczehstwo: warunki dostepu i utrwalania: interfejs LI HI

* interfejs LI HI - przetwarzanie informacji ,tajnych”

« Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego | stopnia dla ,tajnych”

[projekt rozporzadzenia o interfejsach: szersza regulacja, nowe normy]

Bezpieczenstwo: warunki udostepniania

Interfejs HI A-B Niezwtocznie, max 24 h (sg wyjatki)
Sie¢ telekomunikacyjna Niezwtocznie, max 24 h
Korespondencyjnie Jak najkrétszy, max 5 dni roboczych

Odbidr osobisty u przedsiebiorcy Jak najkrotszy, max 4 h w dni robocze, 8 h w pozostate



Bezpieczenstwo: dane o infrastrukturze na potrzeby obronnosci (art. 54 PKE)

* do dnia 31 marca wedtug stanu na dzien 31 grudnia poprzedniego roku
» obowigzkowi nie podlega:

* przedsiebiorca o rocznych przychodach z dziatalnosci telekomunikacyjnej w poprzednim roku
obrotowym nie przekroczyty kwoty 10 000 000 zt

* przedsiebiorca wykonujacy dziatalnosc telekomunikacyjng polegajaca wytacznie na dostarczaniu sieci
telekomunikacyjnej lub taczy telekomunikacyjnych, dzierzawionych od innego przedsiebiorcy
telekomunikacyjnego

» dane o urzadzeniach telekomunikacyjnych:

* umozliwiajgcych wydzielenie tgczy telekomunikacyjnych o standardach E1, Fast Ethernet, Gigabit
Ethernet, STM-1, STM-4, STM-16 i STM-6 (m.in. b. szczegbtowa lokalizacja, tytut prawny),

* dane dotyczace weztow publicznej sieci telekomunikacyjne] zapewniajacych kolokacje,

» dane dotyczace infrastruktury telekomunikacyjnej: zapewniajacej zarzadzanie siecig telekomunikacyjng
oraz zapewniajacej zrodto sygnatu synchronizacji czasu sieci telekomunikacyjne;




Bezpieczenstwo: nieodptatne udostepnianie urzadzen

sytuacja szczegdlnego zagrozenia: stan nadzwyczajny (wojny, wyjatkowi, kleski zywiotowej), sytuacja
kryzysowa (sytuacja wptywajaca negatywnie na poziom bezpieczenstwa ludzi, mienia w znacznych
rozmiarach lub srodowiska, wywotujgcg znaczne ograniczenia w dziataniu wtasciwych organow
administracji publicznej ze wzgledu na nieadekwatnos¢ posiadanych sit i srodkdw), zewnetrzne zagrozenie
panstwa, wojna

udostepnianie urzadzen przez przedsiebiorcow telekomunikacyjnych — innym PT lub podmiotom
ratowniczym, wykonujacym zadania z zakresu zarzadzania kryzysowego, niesienia pomocy, obronnosci,
cyberbezpieczenstwa, bezpieczenstwa panstwa, bezpieczenstwa i porzadku publicznego

niezaleznie od plandw dziatan w sytuacji szczegdlnego zagrozenia [aktualnie brak projektu rozporzqgdzenia o
planach]

zadanie na pismie lub ustnie, protokot udostepnienia; zwrot 14 dni od ustania przyczyny udostepnienia,
potwierdzony protokotem; odszkodowanie - dwie podstawy prawne




MEDIA

KANCELARIA PRAWNA

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

Zapraszamy do kontaktu:

Maciej Jankowski
radca prawny
tel. +48 48 517 898 628

email: maciej.jankowski@kancelaria.media.pl

Tomasz Bukowski
ekspert ds. regulacji rynku
tel. +48 660 928 543

email: tomasz.bukowski@kancelaria.media.pl

Kinga Pawtowska-Nojszewska
radca prawny
tel. +48 533 552 334

email: kinga.pawlowska@kancelaria.media.pl
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